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INSTRUGAO NORMATIVA DA PRESIDENCIA N¢ 283, DE 6 DE OUTUBRO DE 2021.

Estabelece, no dmbito do Crea-RS,
o cronograma e o fluxo de monitoramento dos
itens de controles e projetos do Sistema de
Governanca do Crea-RS.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO
GRANDE DO SUL, no uso das atribuigdes que lhe foram conferidas pelo art. 95 do Regimento do
Conselho,

considerando o disposto no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que estabelece
os principios e diretrizes da governanca publica;

considerando o Sistema de Governanga do Crea-RS, aprovado pela Diretoria por meio da
Decisdo n2 D/RS 60-2021, cujo planejamento estratégico é parte integrante;

considerando o teor da Portaria Administrativa da Presidéncia n2 259, de 23 de julho de
2021, que dispbe sobre as prdticas alusivas a Governanga do Crea-RS, e institui o Comité Interno de
Assessoramento de Governan¢a — CIAG e o Comité Gerencial — CG do Crea-RS;

considerando a necessidade de estabelecer prazos e fluxos para o monitoramento dos
itens de controle e projetos relacionados ao Sistema de Governanga do Crea-RS;

considerando o teor da Portaria Administrativa da Presidéncia n? 273, de 11 de agosto de
2021, que aprova o Planejamento Estratégico do Crea- RS, Gestdo 2021/2023, periodo 2021-2024, e
estabelece sua metodologia e procedimentos de monitoramento, e dd outras providéncias; e

considerando o requerido pelo Comité Interno de Assessora de Governan¢a do Crea-
RS, por meio da Solicitacdo 0662453, constante no processo n2 2021.000009656-2, para a formalizacdo
do devido ato administrativo,

DETERMINA:

Art. 19 Estabelecer, no dmbito do Crea-RS, o cronograma e o fluxo de monitoramento dos
itens de controle e projetos relacionados ao Sistema de Governanga do Crea-RS.

CAPITULO |
DOS ITENS DE CONTROLE DA ALTA ADMINISTRACAO E GERENCIAIS

Art. 22 As medigbes dos itens de controle da alta administragdo e os itens de controle
gerenciais estabelecidos no Planejamento Estratégico Gestdo 2021/2023, periodo 2021/2024, devem ser
inseridos pelas geréncias, ou por quem as mesmas designarem, preferencialmente o facilitador da area,
em modulo especifico no sistema corporativo do Conselho (Apolo).

§ 19 A designacdo do empregado que ird fazer a inclusdo das medicGes no sistema
corporativo do Crea-RS, caso ndao seja o proprio gerente, deverd ser formalizada por meio de
encaminhamento eletronico (e-mail) ao Comité Interno de Assessoramento de Governanga do Crea-RS -
CIAG.



§ 22 A informacao das medi¢cOes devem ser inseridas mensalmente, até o dia 15 do més
subsequente.

§ 32 O Assessor Especial de Planejamento Estratégico do Crea-RS (AEPE) devera analisar e
gerar relatérios compilados de acompanhamento e monitoramento, com as apuracdes comparativas de
previsto e realizado, percentual de atingimento da meta e indicacdes sobre a performance dos
indicadores, sinalizando alertas para corre¢des de rumo, se for o caso.

§ 49 Os relatdrios compilados com as analises deverao ser enviados mensalmente para a
alta administragdo, para conhecimento, e a coordenag¢do do CIAG promoverd reunido trimestral com a
alta administracao.

§ 52 O empregado designado pela Presidéncia para prestar assessoramento especial as
atividades de Planejamento Estratégico do Crea-RS dard suporte em caso de duvidas quanto a
operacionalizacdo do preenchimento das medicdes.

Art. 32 Mensalmente serao realizadas reunides com o grupo gerencial tendo como pauta a
apresentagao dos itens de controle da alta administragdo e gerenciais.

§ 19 As reunides mensais serdao realizadas pela coordenacdo do CIAG, com o
assessoramento do AEPE.

§ 22 O CIAG destacara os itens de controle da alta administracdo cujos resultados foram
positivos, bem como aqueles que necessitam de maior aten¢do, com base no relatério compilado
fornecido pelo AEPE, a fim de estabelecer estratégias de melhorias.

§ 32 Poderdo ser indicadas geréncias para apresentar os resultados dos itens de controle
gerenciais do periodo apurado, em funcao de especificidades importantes de serem compartilhadas.

Art. 42 Deverdo ser afixados, dentro do possivel, em locais visiveis de cada area, os graficos
impressos contendo os respectivos itens de controle (alta administracdo e gerenciais), que deverao ser
atualizados mensalmente, buscando transparéncia e ampla divulgacdo interna dos resultados.

Paragrafo unico. O Assessor Especial de Planejamento Estratégico do Crea-RS (AEPE)
providenciara a impressdo dos graficos referente aos itens de controle de todas as areas, enquanto nao
for possivel fazer a impressao diretamente via sistema corporativo do Conselho, momento que cada area
sera responsavel pela impressao.

Art. 52 As metas, indicadores, periodicidade das reunides de apresentacao dos resultados
e data limite de fornecimento das medicGes serdo revisados pela alta administracdo semestralmente a
partir do ano de 2022, em conformidade com os termos da Portaria Administrativa da Presidéncia n2 273,
de 11 de agosto de 2021.

CAPIiTULO Il
DOS PROJETOS DO SISTEMA DE GOVERNANCA DO CREA-RS

Art. 62 Os projetos do Sistema de Governanca do Crea-RS sdo um conjunto de acdes que
decorrem a partir do desdobramento dos objetivos estratégicos e dos projetos prioritarios da alta
administracdo, do Planejamento Estratégico Gestdo 2021/2023, periodo 2021/2024, seguindo
metodologia formal de gestdo de projetos, a fim de atingir as metas estabelecidas.

Paragrafo Unico. Os novos projetos devem ser formalizados por meio de processo
eletronico especifico, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), seguindo Padrao Operacional (POP)
préprio, e enviados ao Comité Interno de Assessoramento de Governanga - CIAG pelas geréncias, ou por
guem as mesmas designarem.

Art. 72 O AEPE deverd compilar os projetos que forem sendo encaminhados pelas areas e
incluir na pauta de reunido do CIAG, onde serd realizada a analise preliminar do projeto, verificacdo da
consisténcia da sua estrutura e das metas contidas, bem como de sua viabilidade.

§ 12 Havendo duvidas ou necessidade de ajustes no projeto, o CIAG formalizard para a
area, por meio do AEPE, identificando e solicitando as adequacdes.



§ 22 O CIAG tera até 15 (quinze) dias, a contar do recebimento do processo, para
manifestacao.

Art. 82 Para a concep¢ao dos projetos prioritdrios da alta administracdo que necessitem a
formacdo de um grupo multidisciplinar, o CIAG realizara a proposicdao de que o projeto tenha carater
corporativo, sendo formado um grupo de trabalho multidisciplinar, se for o caso, com as areas envolvidas.

§ 12 Os projetos multidisciplinares que trata o caput, apdés aprovados pela alta
administracdo, passarao a ter status de projetos corporativos.

§ 22 Nos projetos corporativos sera designado um dos integrantes do CIAG para ser o
interlocutor direto entre o comité e o grupo de trabalho, bem como para prestar apoio direto durante a
concepgao do projeto.

Art. 992 Para a aprovacao dos projetos, previamente, deverd ser consultada(o) a Geréncia
de Gestdo (GGES) e o Nucleo de Contabilidade (NCOT), para solicitacdo de informacdo de disponibilidade
orcamentaria.

CAPITULO IlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Esta Instrugcdao Normativa da Presidéncia entra em vigor na data de sua assinatura
eletronica.

Documento assinado eletronicamente por NANCI CRISTIANE JOSINA WALTER, Presidente, em
11/10/2021, as 12:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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£t A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.crea-rs.org.br/validar.html,
Sy informando o cddigo verificador 0687823 e o cddigo CRC 18FE539D.
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